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 مقدمۀ ناشر
دارد. همیه روز  در   های محکم و استواری بر میی  امروز در اشتیاق توسعه و استقلال، گامایران 

شوند و با عنایی  و ییاری    های خودکفایی علمی و فنی نمایان می جوانه ،گوشه و کنار میهن ما
حرک  به سوی مرزهای  ،خداوند متعال و در سایۀ تلاش و کوشش جامعۀ علمی و دانشگاهی

 دادگوییم که این فرص  را به ما ارزانیی   گیرد. خدا را شکر می ی به خود میدانش شتاب بیشتر
 ؛هایی هر چند کوچک در را  رشد و نشر دستاوردهای علمی و فرهنگی کشیور بیرداریم   تا گام

باشد تا با یاری خداوند منان و در پرتو هم  اندیشمندان، نویسندگان، مترجمان و متخصصیان  
 اعتلای علمی کشور عزیزمان ایران سهمی داشته باشیم. مؤمن و متعهد بتوانیم در

منظور رسیدن بیه   انتشارات سازمان جهاد دانشگاهی تهران در راستای وظایف خویش و به
فرهنگی نظام جمهوری اسلامی ایران اقدام به انتشار آثار ارزشمند و میورد نییاز    -اهداف علمی

اساتید، پژوهشیگران، صیاحنان قلیم و اندیشیه      تمامیکند. در این را  از  علمی و دانشگاهی می
 شود. دعوت به مشارک  و همکاری می

 
 
 





 

 فهرست مطالب
 
 

 32 .............................................................. یموج، اختلالات و اثر نیتأم ر یهای زنج ریسک -1

 32 ............................................................................................... سکیر و  یقطع عدم -1-1

 32 .......................................................................................  یعدم قطع فیتعر -1-1-1

 32 ............................................................................................... سکیر فیتعر -1-1-3

 23 ......................................................................... نیتأم ر یزنج در اختلال های ریسک -1-3

 23 ............................................................................... نیتأم ر یهای زنج ریسک -1-3-1

 23 ....................................................................... اختلالات یبند و دسته فیتعر -1-3-3

 23 ....................................................................................... نیتأم ر یزنج در یموج اثر -1-2

 23 ........................................................................................... یاثر موج فیتعر -1-2-1

 22 ........................................................ یاثر موج یو اقدامات متقابل برا لیدلا -1-2-3

و اثر شلاق  یاثر موج یها: در زمان تلاق یپوشان اختلالات و هم یها دنناله -1-2-2

 24 ........................................................................................................................... یچرم

 24 ....................... 12- دیکوو گیری همه مثال :نیتأم ر یزنج یها بحران و اختلالات ابر -1-2

 33 .................................................................................... موردبحث نکات و ها پرسش -1-3

 31 ................................................................................................................................... منابع



 اوری زنجیر  تأمین ای بر تاب مقدمه  8

 

 41 ....................................................................................... نیتأم ر یآوری زنج تاب  یریمد -3

 41 ................................................................................................................... خچهیتار -3-1

 42 ................................................................. نیتأم ر یزنج آوری تاب از یراهنرد درک -3-3

 44 ......................................................................... نیتأم  ریزنج آوری تاب چهارچوب -3-2

 41 .............................................................. یابیباز یراهنردها و آوری تاب یها  یقابل -3-2

 44 .................................................................................. آوری تاب  یظرف چهارچوب -3-3

 48 ................................................................................................ جذب  یظرف -3-3-1

 48 ............................................................................................... یقیتطن  یظرف -3-3-3

 83 .............................................................................................. یمیترم  یرفظ -3-3-2

 83 ................................................................. نیتأم ر یزنج آوری تاب ارزش و ها نهیهز -3-4

 83 ..................................... کم(  یبه قطع ازی)ن LCN نیتأم  ر یچارچوب زنج -3-4-1

 84آوری( تاب یها یی)استفاد  فعال از دارا AURAآوری ناب: چهارچوب  تاب -3-4-3

 88 ................................................... یجهان گیری همه طول در نیتأم ر یزنج آوری تاب -3-4

 22 ........................................................................................................................ بحث -3-8

 22 ................................................................................................................................... منابع

 133 .................................................................................. نیتأم ر یآوری زنج سازی تاب مدل -2

 133 .............................................................................................. سازی مدل یها روش -2-1

 138 ................................................. آوری تاب و تالیجید یتکنولوژ کپارچه،ی  یشفاف -2-3

 113 ................................ یا چندمرحله نیتأم ر یزنج کی یبرا یابیباز مدل :یساز نهیبه -2-2

 113 ............................................................................................... مسئله فیتعر -2-2-1

 114 ................................................................................................. یاضیمدل ر -2-2-3

 134 ................................ 12-دیکوو گیری همه طول در یموج اثر ینیب شیپ :یساز هیشن -2-2

 134 ............................................................................................... مسئله فیتعر -2-2-1

 134 ............................................................................................ یساز هیمدل شن -2-2-3

 123 ....................................................................................... یتیریمد یها نشیب -2-2-2



  2  فهرس  مطالب  

 

 124 ................................................................................................................................. منابع

 122 ................................................................................ نیتأم ر یآوری زنج گیری تاب انداز  -2

 122 .......................................................................... نیتأم  ریزنج آوری تاب یارهایمع -2-1

 131 ..................... نیتأم ر یزنج یریپذ قیتطن یآنتروپ بر یمنتن یابیارز :یدگیچیپ هینظر -2-3

 131 ............................................................... نیتأم ر یزنج یریپذ قیتطن فیتعر -2-3-1

 132 .............................. هی: محاسنات پانیتأم ر یزنج یریپذ قیتطن یکم نیتخم -2-3-3

 134 ...................................توسعه کی: نی  تأمریزنج یریپذ قیتطن یکم یابیارز -2-3-2

 132 ............................ یزیب یها شنکه از استفاد  با نیتأم ر یزنج آوری تاب گیری انداز  -2-2

 132 ............................................................................................... مسئله فیتعر -2-2-1

 132 .................................................................................. یزیب یها روش شنکه -2-2-3

 143 ............................................................................................ آوری تاب اریمع -2-2-2

 142 ................................................................ یموج اثر برابر در قرارگرفتن یساز یکم -2-2

 142 ............................ نیتأم  ریزنج آوری تاب با آن رابطه و شنکه یطراح اتیخصوص -2-3

 183 ...................................................................................................................... بحث -2-4

 182 ................................................................................................................................. منابع

 184 ........................................................................................................... نیتأم ر یدوام زنج -3

 184 ......... یساختار چند ییایپو :نیتأم ر یزنج دوام و آوری تاب یستمیس-ینظر یمنان -3-1

 123 ................................................................................................ بادوام نیتأم ر یزنج -3-3

 123 ...................................................................................... نیتأم ر یتداوم زنج -3-3-1

 128 ............................................................................. بادوام نیتأم ر یمدل زنج -3-3-3

 333 ................................................................ ها آن تداوم و د یتن درهم نیتأم یها شنکه -3-2

 333 ............................................... یمیاقل راتییتغ چالش :نیتأم ر یزنج قیتطن و تداوم -3-2

 334 ...................................................................................................................... بحث -3-3

 338 ................................................................................................................................. منابع
 



 
 



 

 مؤلف گفتار پیش
اهمیتی حیاتی دارد. طراحیی و   ،بادوامهای ایجاد ارزش  در طراحی و مدیری  شنکهی آور تاب

 رغیم  بهنیز باشد و بتواند  آور تابکارآیی، که در کنار بسیار اهمی  دارد ی تأمین مدیری  زنجیر 
هیا و   گذشته هم در پژوهش دهۀنیازها ادامه دهد، و در دو  تأمیناختلالات شدید به عملیات و 

( نشان داد کیه بسییاری از   12-د کرونا )کوویگیری  همهاما  ؛اس شد  تأکید به آن هم در عمل 
نتوانستند بر اختلال در نقاط هم های پیچید   ندارند، چرا که شنکه یآور تاب تأمین های زنجیر 

 و قطع استمرار ناشی از آن غلنه کنند. (یاختلال )اثر موجمحلی، انتشار 
در  تواننید  میی های پیچید  چگونیه   دهد که شنکه توضیح می تأمین زنجیرۀ یآور تابنظریۀ 

های شدید استمرار خود را حفظ کنند، دوام بیاورند و خیود را بازسیازی    برابر اختلال و بحران
کیالا و   ت اقتصیاد هسیتند، ارا یه   سیتون فقیرا   تیأمین  های زنجیر  که ییازآنجا، حال نیدرعکنند. 

 صیورت  بیه ( به بیازار و جامعیه   ونقل حملخدمات )برای مثال مواد غذایی، امکانات ارتناطی و 
میرتن  اسی . اگیر     تیأمین  زنجییر   یآور تابها مستقیماً با  اختلالات و بحران رغم بهپیوسته و 

های شدید اسیتمرار خیود را از    در برابر اختلالات و بحران نناشند و آور تاب تأمین های زنجیر 
دس  بدهند یا از هم بپاشند، آنگا  همگی ما در معرض خطیر کمنیود محصیولات و خیدمات     

 برای زندگی قرار خواهیم گرف . ازیموردنحیاتی 
سیاخ ، اعتصیابات،    اختلالات شدید محلی و جهانی )برای مثال، فجایع طنیعیی ییا انسیان   

بیا   ییوکارهیا  کسب درخصوص  ، بهها شرک ها( بر عملکرد  گیری همهی مالی و شیوع ها بحران
، میدیری   نی؛ بنیابرا دارنید  یتیوجه  جالیب  یعیوارض منفی   ،المللی پیچید  و بین تأمین زنجیر 

را فیاکتوری   یآور تیاب یی اس  کیه  ها شرک ها تمرکز اصلی  اختلالات و تأثیرات مرتن  با آن
بیه معنیی    تأمین زنجیر  یآور تاباند.  گرفته در نظرخود  تأمین کنند  در مدیری  زنجیر  تعیین

نیازهای  تأمینبرای و بازیابی خود در برابر اختلالات  تطنیقتوانایی یک شرک  برای مقاوم ، 
پیذیر   بهای آسیی  و حفظ استمرار عملیات در محی  مشتریان، حفظ برخی از اهداف عملکردی
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اختلالات خارجی  گرفتن ضربه نظردر برای تأمین توانایی سیستماتیک زنجیر  یآور تاباس . 

 دهد. منفی و بازگشتن به وضعی  عملیات عادی را نشان می
سیاخ    در پاسخ به تکرار مکرر فجایع طنیعی و انسان تأمین زنجیر  یآور تاب منانی نظریه

در  هیا  شیرک  اند. این دانیش بیه بسییاری از     ن شد نخس  قرن بیس  و یکم تدوی در دو دهه
تیر، اهمیی     کمک کرد  اسی . در مقییاس بیزر     تأمین برخورد با اختلالات شدید در زنجیر 

چیرا کیه ایین    ؛ شیدت آشیکار شید    بیه  12-کوویید  گیری همهدر طول  تأمین زنجیر  یآور تاب
سیابقه   را در مقیاسیی بیی   تیأمین  هیای  زنجیر و  ها شرک شرای  عملیاتی بسیاری از  گیری همه

عنیوان   ، بیه تیأمین   زنجییر  یآور تابشدت با مفهوم  به ها شرک ، گیری همهتغییر داد. در طول 
 12-کوویید  گییری  همیه ، ایین  بیر  علاو ، مواجه شدند. تأمین  رویکرد مهمی در مدیری  زنجیر

مفیاهیم مانیایی   و  تیأمین  باز کرد: بحران زنجیر  تأمین زنجیر  یآور تابمنحث جدیدی را در 
 یآور تیاب که از بستر اخیتلالات ناشیی از روییداد     تأمین زنجیر  بقایقابلی  بودن( و  بادوام)

 روند. فراتر می
 یطیورکل  بیه ، هیچ مننع مختصر و تأمین  زنجیر یآور تابافزایش اهمی  و توجه به  رغم به

امیا   ،مختصر ای مقدمهکه به آشنایی با این منحث کمک کند. این کتاب  وجود ندارد شدنی درک 
و فنیاوری را   سیازی  میدل اس  که رویکردهای مدیریتی،  تأمین زنجیر  یآور تاب  جامع دربار
و  یجهیان  تیأمین  زنجییر  دهد. همچنین، این کتاب مکملیی بیرای کتیاب آموزشیی      پوشش می

هیا و   هیای مربیوط بیه ریسیک     ( اسی  کیه فصیل   3331)ایوانف و همکاران،  یاتعمل یری مد
 دهد. آن کتاب را بیشتر شرح می تأمین زنجیر  یآور تاب

ارا ه شد  اسی .   تأمین زنجیر  یآور تاببر مفاهیم و اصول اصلی  ای مقدمهدر این کتاب، 
هیایی   و روش را ترسییم کنید   تیأمین  زنجیر  یآور تابهدف کتاب این اس  که خطوط اصلی 

ارا ه دهید. در سراسیر کتیاب چنیدین      تأمین برای تخفیف اختلالات و بهنود و بازیابی زنجیر 
موردی کوتا  برای تشریح مفاهیم نظیری ارا یه شید  اسی . کتیاب      های  مطالعهعملی و  هنمون

 و اثر موجی را بررسیی  بادوام تأمین های زنجیر ها و مفاهیم نوین مربوط به  همچنین چارچوب
بیش از انداز  بر محاسنات ریاضی یک توضییح   دهد. متن حاضر بدون تکیه کند و شرح می می

و غلنیه   تأمین زنجیر  یآور تابهای اصلی ایجاد و بهنود  و ارا ه ساختاریافته از مفاهیم و روش
هیا بیرای    کنید تیا درک آن   بینی ارا یه میی   پیش اختلال در یک قالب ساد  و قابل های ریسکبر 

 ویان و متخصصین، چه با سوابق مدیریتی و چه مهندسی، آسان شود.دانشج
و مفاهیم مرتن  با آن، از جمله مدیری  اخیتلال،   تأمین زنجیر  یآور تاببنابراین، کتاب از 

کنید. دانشیجویان کارشناسیی ارشید و دکتیری و همچنیین        سیازی میی   مفهوم دواماثر موجی و 
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محیور مفیاهیم، اصیول، و     و آمیوزش  از ارا یه مختصیر، سیاختاریافته    تأمین متخصصین زنجیر 

دانیش عملیی    بهر  خواهند برد. این کتاب با ارا یه  تأمین زنجیر  یآور تابهای مدیری   روش
به دانشجویان تحصیلات تکمیلی و مدیران ریسک  تأمین زنجیر  یآور تابجدید  نظریه  دربار

و  هیا  شرک  بقایقابلی  بسازند که  یآور تاب تأمین های زنجیر کند تا  کمک می تأمین زنجیر 
 محصول و خدمات را به بازار تضمین کنند. بدون وقفه جریان

اشیپرینگر نیچیر؛ خیانم     OR/MIS/وکیار  کسیب مایلم از دکتر کریستیان روشر، دبیر اجرایی 
خاطر  نگر بهجیالین یین و خانم فیث سو، کمک سردبیران اشپرینگر نیچر؛ و کل تیم تولید اشپری

آمیز این کتاب تشکر کنم. همچنین، از همکارانی کیه در   کمک و هدای  من در تکمیل موفقی 
شیان و  ای دانیش  یگذار اشتراک بهباب  نشر آثارشان،  کنند میکار  تأمینزنجیر   یآور تابحوز  

شیان  ای هیای  بیا اسیتفاد  از نتیایژ پیژوهش     آور تیاب  تیأمین  های زنجیر  کمک به ساختن شنکه
تهییه  بیرای  که  کنم یتشکر مام  تر از همه، از صمیم قلب از خانواد  در آخر و مهمو  سپاسگزارم

  .این کتاب خالصانه از من پشتینانی کردند

 
 دیمیتری ایوانف
 برلین، آلمان

 3331 هیژانو

 





 

 گفتار مترجمین پیش
اثیرات   تواننید  میی در معرض اختلالات مختلفی قرار دارند که این اختلالات  نیتأم های زنجیر 

در چیین و اواییل سیال     3312کرونا از اواخر سیال   گیری همهنامطلوب زیادی برجای گذارند. 
 وکار کسبدی، اجتماعی، اقتصادی، فر مختلف های ننهجرا در  دنیامردم سراسر  ژیتدر به 3333
 یبیر اقتصیاد کشیورها    تیوان  میرا  گیری همهاین  ریتأثدرگیر خود کرد  اس . بیشترین  و غیر 

طنقات متوس  و پایین اجتماعی دارد.  خصوصاًمستقیمی بر معیش  مردم  ریتأثکه  مشاهد  کرد
 ریتیأث  تحی  مختلف را  نیتأم های زنجیر در  کنندگان مصرفرفتار  گیری همهاز طرف دیگر این 

آسییب  موجب  گیری همهاین اس  که این  شود میاما چیزی که اکنون مشاهد  ، قرار داد  اس 
موجب افیزایش فیروش    عنگردید بلکه در برخی صنای وکارها کسبنابودی بسیاری از شدید یا 

 های زنجیر ص شد نیاز مشخ گیری همهآنچه که در طول این  خدمات و محصولات شد  اس .
بیالاتری داشیته باشید در برابیر اثیرات       یآور تاب نیتأمبود. هر چه زنجیر   یآور تاببه  نیتأم

 خواهد بود.تر  مقاوممنفی اختلالات 
 12-د کووی گیری همهدوران  به ه توج با یآور تاببه  مختلف نیتأم های زنجیر نیاز امروز  

آوریم. در این راسیتا پیس از    به وجوداین مهم  بابما را بر آن داش  تا اثری در  و پس از آن،
بیر زنجییر     ای مقدمیه وهشی به کتیاب  و پژای  کتابخانهدر منابع مختلف  بسیار یوجوها جس 

 کیه برخیوردیم   فدکتر ایوان آشنا نام سند ینو، تکنولوژی اثر سازی مدلمدیری ، آور  تاب نیتأم
را  نیتیأم این میدل از زنجییر     ،فزیرا دکتر ایوان؛ اس این موضوع  باه رابطر داثری ارزشمند 

 12-د کوویی  گییری  همیه در برخورد بیا   ها شرک کاربردی و مطالعه موردی  های مثالهمرا  با 
 .کند می یبررس

، همه افرادی که بیه شیکلی بیه    وکار کسبمدیران، صاحنان همۀ مخاطنین اصلی این کتاب 
آنچیه در  . هسیتند زمینیه   در این پژوهشگرانهستند و  مند علاقه آور تاب نیتأممدیری  زنجیر  

تقسیم شد  اس . در بخش اول مفاهیم ریسک، اختلال و اثر بخش  پنژبه خوانید  میاین کتاب 
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تاریخچیۀ  و  بررسیی  آور تاب نیتأمزنجیرۀ مدیری   ،بخش دومدر . اند شد موجی توضیح داد  

در بخیش  . سیپس  شرح داد  شید  اسی    نیتأمزنجیر   یآور تابتوسعه، مفهوم و چهارچوب 
شیکل   بیه و سیازی    روش شینیه   بیه  آور تیاب  نیتیأم زنجییر    سازی مدلمناحث مربوط به سوم 
 گییری  انیداز  چهارم و پنجم کتاب نیز به های   بخش  اس . ریاضی توضیح داد  شد سازی مدل
 دارند. اختصاص نیتأمو تداوم زنجیر   نیتأمزنجیر   یآور تاب

در  وکارهیا  کسیب  یآور تیاب در بهنیود   رگیذار یتأثسهمی  باشد که بتوانیم با ترجمه این اثر
 پسا کرونا ایفا کنیم. دورانمختلف در  های زنجیر 

 مترجمین
 1231 ید

 



 علائم اختصاری
 

BCT business continuation time  وکار کسبزمان استمرار 

BDA big data analytics داد  کلان لیوتحل هیتجز 

BI business intelligence هوش تجاری 

BIBO bounded-in-bounded-out روجی محدودخ -د ورودی محدو 

BIV business impact value  وکار کسبارزش تأثیر 

BN Bayesian network بیزی هشنک 

CPT conditional probability table جدول احتمال شرطی 

DAG directed acyclic graph  دار غیرمدور گراف جه 

DC distributions center مرکز توزیع 

DP daily profit سود روزانه 

DSS decision-support system پشتینانی تصمیم هسامان 

ERP enterprise resource planning سازمانیریزی منابع   برنامه 

HILF high-impact-low-frequency راوانی پایینف - تأثیر بالا 

ISN intertwined supply network تنید  درهم تأمین شنکه 

KPI key performance indicator کلیدی عملکرد شاخص 

LIHF low-impact high frequency راوانی بالاف -ن تأثیر پایی 

OEM original equipment manufacturer اصلی تجهیز  سازند 

PML possible maximum loss حداکثر زیان ممکن 

RBIT residual business interruption time وکار کسباختلال در  ماند  زمان باقی 

RFID radio-frequency identification امواج رادیویی شناسایی 

SE supplier exposure کنند  تأمینپذیری  آسیب 

SIR supplier importance ratio   کنند  تأمیننرخ اهمی 

T&T tracking and tracing پیگیری و رهگیری 

TTR time-to-recover ازیابیب -تا  -ن زما 

TTS time-to-survive زمان بقا 

VSC viable supply chain  بادوام تأمین زنجیر 

VSM viable system model بادوام مدل سامانه 
 



 

 

 



 

 نویسنده هدربار
حقیوق و اقتصیاد بیرلین      و عملییات دانشیکد   تیأمین  استاد مدیری  زنجیر  ؛1دیمیتری ایوانف

(HWR  معاون و عضو ،)هاجرایی مؤسس ر یمد ئ یهبرلین  ( لجسیتیکIfL در )HWR   بیرلین و
 برلین اس .   HWRو عملیات  تأمین ر یس دانشکد  برنامه کارشناسی ارشد مدیری  زنجیر 

های پیچید  بیا کیاربرد    ساختاری و کنترل در شنکههای  پویاییهای پژوهشی او شامل  حوز 
، تیأمین  سیازی زنجییر    ، شنیه2.3های صنع   در سامانه یبند زمان، تأمین زنجیر  یآور تابدر 
. او نویسیند  همکیار در   شیود  میی  تیأمین  زنجییر   دیجیتال ریسک، و دوقلوهای لیوتحل هیتجز

هیای او   بود  اس . پژوهش تأمین ساختاری برای مدیری  زنجیر های  پویاییهای کنترل  روش
و تداوم  تأمین های زنجیر به ابداع چندین منحث پژوهشی و عملی مهم از جمله اثر موجی در 

های نظیری   سازی، کنترل و روش ریزی ریاضی، شنیه شد  اس . او از برنامه منجر تأمین زنجیر 
هیای   شینکه  هیای  پوییایی « فنیاوری  -ل مید  -د فراینی »کند. او بر اساس مثلث  فازی استفاد  می

های او از بسترهای  کند. بیشتر پژوهش مطالعه می تأمین پیچید  را در تولید، لجستیک و زنجیر 
، تحقییق در عملییات،   تیأمین   اند و بر ارتناط مییان میدیری  زنجییر    گرفته تأنشعملی واقعی 

 مهندسی صنایع و فناوری دیجیتال تمرکز دارند.
، لجسییتیک، تییأمین تییدریس او در دروس مییدیری  عملیییات، مییدیری  زنجیییر   سییابقۀ 

هیای اطلاعیات میدیری  و میدیری  اسیتراتژیک بیه دانشیجویان مقیاطع کارشناسیی،           سیستم
های  های مختلفی در سراسر جهان به زبان اجرایی در دانشگا  MBA، دکتری و کارشناسی ارشد

 عنیوان  بیه حضیوری و وبینیاری    رسید. ارا یه   سال میی  33انگلیسی، آلمانی و روسی به بیش از 
های متعیددی در آسییا، اروپیا و     های پژوهشی و حضور در دانشگا  سخنران میهمان، ارا ه مقاله

 . ایوانیف از مشیارک  در تجربیه   اس استاد میهمان از دیگر سوابق او  عنوان بهآمریکای شمالی 

                                                 
1. Ivanov 
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برد. او معتقد اس   ها لذت می یادگیری دانشجویان و ایجاد محی  یادگیری امن و فعال برای آن

صینایع را بیه سیلاح دانیش عملیی و مهیارت در         عنوان یک آموزگار باید رهنیران آینید   که به
پذیرتر  تطنیقتر، آور تابو عملیات  تأمین های زنجیر بتوانند  مدیری  و تکنولوژی مسلح کند تا

 و پایدارتری بسازند.
دانشگاهی او شامل مهندسی صنایع و مدیری ، تحقیق در عملییات و نظرییه کنتیرل    پیشینۀ 

و کمنتییس   پترزبیور   سین کاربردی اس . او مهندسی صنایع و مهندسی تولید را در دانشیگا   
دی  اچ مییدرک پییی 3334التحصیییل شیید  اسیی . او در سییال  فییار  عییالی هخوانیید  و بییا رتنیی

(Dr.rer.pol.  دانشییگا  کمنتیییس، در سییال )3338 ( مییدرک دکتییریScD دانشییگا  اقتصییاد )
( .Dr. habilمیدرک شایسیتگی )   3311( و در سیال  FINEC St. Petersburg) پترزبیور   سین 

دانشگا  عموماً با صنع  و  هرصدانشگا  کمنتیس را اخذ کرد  اس . ایوانف پیش از ورود به ع
 سیروکار  ERPهیای   در ساخ  و لجستیک و سیسیتم فرآیند خصوص مناحث بهنود  مشاور ، به

کیاربرد تحقییق در عملییات و     ههیای متعیددی در زمینی    داش . تجارب عملی او شامل پیروژ  
 نتیأمی  میدیری  زنجییر    و یبنید  زمیان های بهنود فرایند در طراحی عملیات، لجستیک،  روش

اقتصاد و حقوق برلین استاد و ر یس موق  گرو    پیش از پیوستن به دانشکد ،. ایوانفشود می
 مدیری  عملیات دانشگا  هامنور  بود.

 زنجییر   یآور تیاب هیای   های او در زمینیه  های پروفسور ایوانف تأثیرگذارند. مقاله پژوهش
دیجیتال دارای بیشترین استنادها در جهان هسیتند. بیرای مثیال، در سیال      تأمین و زنجیر  تأمین
 Productionالمللیی   بیین ازجملیه مجلیۀ    ،نویسیند  در مجیلات معتنیر    اسیتنادترین  پر، 3333

Research and Transportation Research: Part E  اثیر   233بود. سوابق پژوهشی او بیش از
 مقاله در مجلات معتنر دانشگاهی، سه چیا  از کتیاب   133شد  اس ، از جمله بیش از  منتشر

 هیای  پوییایی »هیای   و کتیاب  «المللیی و میدیری  عملییات    بین تأمین زنجیر » هآموزشی برجست
و تولیید   2.3در صینع    یبند زمان»، «تأمین  در مدیری  ریسک زنجیر یآور تابساختاری و 

های پروفسور ایوانف در مجلات  . پژوهش«تأمین  راهنمای اثر موجی در زنجیر»و کتاب  «ابری
 Annals of operations research ،Annual Reviews inدانشییگاهی مختلییف، از جملییه 

Control،Central European journal of operational research ،Computers and 

Industrial Engineering،European Journal of Operational Research،Expert Systems 

with Applications ،IEEE Transactions on Engineering Management، IISE 

Transactions،International Journal of Information Management، International 

Journal of Integrated Supply Management،International Journal of Inventory 
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research،International Journal of Physical Distribution& Logistics Management ،

International Journal of Production Research ،International Journal of Production 

Economics ،International Journal of Technology Management ،International 

Journal of Systems Science ،International Transactions in Operational Research ،
Journal of Scheduling ،Omega ،Production Planning and Control  وTransportation 

Research: Part E  اند شد منتشر.   

 ینبهتیر   یز(، جیا 3334-3333صیدراعظم آلمیان )   یلیتحص هیبورس  جایز اخذ به موفق او
 تقیدیر  مقالیه  یز ( و جیا 3318 ،3312 ،3333) Production Research المللی بین مقاله از مجله

 بنیدی  رتنیه ( شید  اسی . او در فهرسی     3318) LogDynamics المللیی  ینشد  در کنفرانس ب
فیرد برتیر و    133 هدر دست WiWo «یری و مد وکار کسبپژوهشگران  ینبهتر» 3333و  3318
 یسییون کم یمیال  ی تح  حما یوانفا یپژوهش یها جاودان قرار گرفته اس . پروژ  یها ستار 

الکسیاندر فیون هومنولی  و     ییاد بن ،DAADپیژوهش آلمیان(،    یاد)بن DFG(، 3333 ،اروپا )افق
 .اند بود  صنعتی یها شرک  ینهمچن

و عملییات، تحقییق در عملییات و مهندسیی      تأمین مدیری  زنجیر  دکتر ایوانف در حوز 
 IFIPو  INFORMS ،IFPR ،DSI ،IFACهییای  نظییر اسیی . او در کنفییرانس  صیینایع صییاحب

 ،های افتتاحیه، و گفتگوهای پنلی ارا ه داد  اس . دکتر ایوانیف  های عمومی، سخنرانی سخنرانی
هیای عملیی    حیل  های مختلف و استفاد  از آن بیرای ییافتن را    دانش حوز  مرتن  کردنمشتاق 

 زنجییر   ههای کاری و جلسات پیگییری را در زمینی   برای مسا ل مربوطه اس . او رهنری گرو 
بیه  در اجتماعات پژوهشیی جهیانی    یآور تابو  تأمین  دیجیتال، مدیری  ریسک زنجیر تأمین
مجیلات   ریی کمک دبو  Integrated supply Management المللی بین دارد. او دبیر مجله دس 

International Journal of Production Research ،International Transactions in 

Operational Research  و ،International Journal of Systems Science . وی بییا  اسیی
و دبیر مهمان همکاری دارد که شامل  ریکمک دب،  عنوان عضو هیئ  تحریریه مجلات مختلف به

 Annals of operations research ،Annual Reviews in Control ،Internationalمجیلات  

Journal of Production Economics ،International Journal of Production Research ،
International Transactions in Operational Research ،International Journal of 

Integrated Supply Management ،International Journal of Information Management  ،
International Journal of Inventory Research ،International Journal of Physical 

Distribution and Logistics Management ،International Journal of Systems Science   و
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Production Journal  ر یس  ،ایوانف .اسIFAC TC 5.2 «ساخ  برای میدیری    سازی مدل

اسی . او در  « تیأمین  همهندسیی شینک  » IFAC TC 5.2و یکی از رؤسای گرو  کاری « و کنترل
، CSCMP ،DSI ،GORبییه  تییوان میییهییای متعییددی عضییوی  دارد کییه از آن جملییه  انجمیین

INFORMS ،POMS و ،VHB   کنفیرانس   کیل  سیر ی اشار  کیرد. اوIFAC MIM 2019    بیود
ساخ ، مهندسی صنایع، عملییات، و   ههای جهان در زمین ترین کنفرانس اس  که یکی از بزر 

مرتیب نتیایژ    طیور  بیه  ،. ایوانیف شیود  میکنند ( محسوب  شرک  433) تأمین مدیری  زنجیر 
، EUROالمللیی )شیامل    انس بیین کنفیر  33کنید و در بییش از    های خود را منتشر میی  پژوهش

INFORMS ،IFORS ،DSI ،POMS ،ORجهیییانی   ، کنگیییرIFAC ،IFAC MIM ،IFAC 

INCOM ،IFAC ISM ،IFIP PRO-VE و ،LDICو عملیات،  تأمین مدیری  زنجیر  ( در زمینه
، و عضیو هیئی  مشیاوران بیود  و     IPCمهندسی صنایع و علوم انفورماتییک و کنتیرل ر ییس،    

 را سازماندهی کرد  اس . جلسات متعددی
 
 



 و اثر موجی اختلالات، تأمینزنجیره  های ریسک -1

 فصل اول

 های زنجیره تأمین، اختلالات و اثر موجی ریسک

 

 

 تأمین زنجیره یآور تابکارکرد : 1-1شکل 

  

 آوری زنجیر  تأمینتاب

 مقاوم  بازیابی

 کنند رخدادهای مختل
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